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TONG KET HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014
VA PHUONG HUGNG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

Nim 2014 thi truomg Bét dong sin d& c6 mot sb tin hiéu tich cuc nhung thi
trudng con phu thudc vao rét nhidu yéu t6 trong do kinh t& vi md c6 tdc dong rd nét
nhét, cling v6i 6 12 nhitng giai phap kich cAu, thao g& kho khan cho thi trudng da tao
duoc nidm tin cho ngudi mua nha.

Tuy thi trudng c6 céi thién nhung thanh khoan doanh nghiép BDS vin chua hét

Ih6 khin trong d6 chi yéu 13 vé vén, tiép can vbn. Miic di thi trudng c6 tin hi¢u khoi
sac nhung c6 sy phén hoa vé khu vuc, phan khic. Luong t3n kho trén thi treong van
cao, ng xAu clia ngan hang con 1én nén cling anh huong rat 16m dén thi truomg BDS.

Mic du phai 31 mat véi kho khén chung, nam 2014 Céng ty da dinh hudng
trong SXKD cling nhu cac nhiém vu trong tdm la lam tdt cong tac chuén bi d4u tu cua
mot sb6 du an, khi c6 co hoi thi tap trung trién khai. Quan ly va vén hanh cac du an
dang thuc hién dé dang, don dbc thu no cta khach hang, Quén ly tot cong tac xay lp,
hoan thién cac cin ho... ra soat tinh giam b may gon nhe, tiét kiém va gidm chi phi
& duy én dinh SXKD cta Cong ty.

Vi su cb ghng cta Lanh dao Cong ty cung tap thé CBCNVC nam 2014 tuy két
qua SXKD, Loi nhuén khong dat so v6i ké hoach nhung Cong ty van duy tri dugc hoat
dong SXKD viéc lam va doi séng ngudi lao dong dam bao, mot sb du 4n da lam tot
cong tac chuén bi @ nim 2015 dwa vao khai thac ...

Két qua cu thé nhw sau:
PHAN THU NHAT
KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2014
1. K&t qua thwe hién cdc chi titu ké hoach SXKD nim 2014
- Téng doanh thu: 194.8 ty (Dat 43,2 % ké hoach) Trong do:
+ Doanh thu bén hang va cung cép dich vu: 179.8 ty ddng.
+ Doanh fhu tai chinh v& thu nhap khéc: 15 tj dong.
- Loi nhuan trude thué: 46.6 ty(Dat 49.1% ké hoach)



- Tbngtaisan: 1338.51ty
- Thu nhép binh quén: 8.6 triéu dong/ngudi/thang.
- Ty suét loi nhuén / doanh thu: 23,9 %.

( C6 bdo cao két qua hoat dong kinh doanh da duwgc kiém tocn kém theo).
2. Cong téc dAu tw dy 4n va bin nha
a. Cong tac dau tw dy 4n

- Tinh hinh bét dong sén trén thi trudng con gp nhidu khé khin nén diéu kién
kinh doanh chua cho phép Cong ty cha yéu tap trung lam céc thu tuc trong giai doan
chuén bi dau tw cho hoan chinh dé ch(‘j‘th&ri co thuan loi cho viée kinh doanh; BQng
thoi tap trung vao cong tic GPMB con tn tai ctia nhitng dy-4n con bi vuéng. Cu the:
* Dy 4n Bic Qube 15 32:

+ Pa didu chinh xong quy hoach phu hop véi thuc t€ ctia du an.

+ GPMB co ban d4 xong.

+ Thi céng chinh trang mot s6 hang muc ha tAng nhu: Vuon hoa, Céy xanh va '
Xir Iy khoan giéng nudc moi. Dam bao cac tieu chudn ATVS cung cip nude sach cho
c4c hd dan (Pa khoan thém 2 giéng nucc sach dé cung cdp b6 sung cho ddn; Lam
hoan chinh khu Cady xanh 1; Thi cong bién bdo, Son, Ké dwong toan by dw an dam bao
giao théng).
* D 4n Dich Vong: |

+ Pa dugce Thanh phd cho 1am thi tuc dé x4y dung doan duong c6 mat cit 50 m
di qua Khu d6 thi dé dam bao dong bd ha ting ciia Khu d6 thi.

+ Sau khi Didu chinh lai Quyét dinh giao dét cho cd Khu do thi @& phit hop voi

thuc té. Cong ty da lam vige véi cdc S, ban nganh x4c dinh nghia vu tai chinh cling

nhu cac nghia vu khac c6 lién quan... (Pd nop thué d’ciy di theo tién do ma cuc thué
huéng dén cia phan chénh léch theo Quyét dinh diéu chinh dat).

+ Tridn khai GPMB va dén b tuyén dudng 17,5 m dé dim bio thong duong
Khu d6 thi.

+ Tiép tuc GPMB ndt cac khu vuc dang con tbn tai trong du 4n va hoan chinh
toan bd ha tAng trong Khu do thi. '

+ Pidu chinh mét sb toa nha v& co cAu can ho dé phit hop voi didu kién kinh
doanh hién nay. Cu thé nhu: Toa NO11; NO4- Bl va dé thi cong t0a nha N04- B1.

+ Pon dbc Kiém tra viéc xay dung cac Nha thép ting clia cdc h¢ dan dam bao
xdy dung ding Quy hoach.
* Dy 4n 4000 m:

+ Lam xong thu tuc giao d4t cho du 4n 4000 m td 32 phuong Dich Vong, dang
lam dinh gi4 va trién khai ho so TKKT thi cdng.
* D an X3 giai doan 2:



+ Co ban d3 hoan thanh céc thu tuc, thanh 1&p BQL chuén bi dua vao thi cdng.
% Dy 4n X2 nha thu nhip thap M¥ Dinh:

+ Da hoan thanh GPMB va dua vao thi cong don nguyén A @& nam 2015 ban
cho cac dbi tuong chinh sach ctia Thanh pho.

+ Mot sf) cac du é}n dang tiép tuc cing cb va chudn bi déu tuw &8 khi diéu kién
cho phép s tién hanh trién khai nhu: Khu d6 thi Tay Do~ Hoai birc; Phuong Vién Son
thi x& Son T4y, 85 ha Dy 4n Bac Tir Liém, D12 T4i Dinh Cu Cau Gidy.

b.Cong tiac Kinh doanh nha

- Vi muc tiéu nam 2014 12 tép trung khai thac du an Béc QL32, d6n ddc khach
hang d& thu tién va ban giao nha cho khach xong toan bd khu nha Biét thw va Lién ké
phia Dong va mot phén phia Tay cta du é&n, tdp trung don dbc thu tién khach hang,
ban giao nha va lam s& do cho khach hang. Trién khai x4y dung ndt don nguyén con
lai ctia du 4n X2 nha thu nhép thdp d& t6 chirc ban cho céc @61 twong chinh sach cuia
Thanh phé. Xay dung sép hoan chinh phan thd nha N04- B1 Dich Vong va da t6 chuc
ban cho khéch hang phin 4nh doanh thu vao nam 2015. Céac du 4n khéc chu yéu hoan

thanh ndt cdc thi tuc cn thiét, hay Didu chinh Quy hoach pht hop v6i thi trudng dé
khi ¢6 du didu kién 13 dua vao Kinh doanh dugc ngay. '

3. Cong tac t6 chirc quan 1y diéu hanh doanh nghiép

- D4 kién toan lai bd may td chiic, quén ly tai cac phong ban @& phit hop véi
tinh hinh thic té€ hién tai.

- Duy tri 6n dinh md hinh t8 chitc Cong ty me Cong ty con v6i 02 Cong ty
thanh vién va 01 San giao dich BDS, 02 Ban Quén Ly. Trién khai thoai vén 01 Cong
ty con.

- Tiép tuc duy tri hé théng quan ly chat lugng ISO 9001-2008.

- B6 sung, hoan thién mot s6 Vian ban, Quy trinh, Quy ché quén 1y ndi bd dam
bao hoat dong on dinh ¢ hiéu qué cling nhu dam bao viéc tudn tht thuc hién cac Quy

dinh, Quy ché cua HDQT Céng ty. Thuc hién t0t cong b6 thong tin dbi v6i Cong ty
dai chung, gift gin va quang ba thuong hiéu, hinh anh cia Cong ty.
4, Cong tac Kinh té- K& hoach:

- Thuc hién day du cac quy dinh, huéng d3n ctia Nha nuéc trong cong thc Dau
tu x4y dung co ban. Ap dung c4c dinh mtc don gia theo dung quy dinh hién hanh, cod
syt didu chinh kip thoi cho céc nha théu khi 6 bien dong v& gid ca, dam bao tién d0
SXKD.

- Xy dung k& hoach SXKD gén v6i k& hoach dAu tu trén co s& can ddi cac
ngudn luc, dw bdo cla thi truong, muc tiéu va dinh hudng phat trién cia Cong ty va
phi hop v6i tinh hinh thuyc té.

5. Cong tac chim so6c khach hang.



- Trong dién bién bat loi cta thi trudong xac dinh viéc cham soc 15t khach hang
1a vén @ rit quan trong do véy Ban Thng gidm dbc da chi dao cac don vi truc thude
nhu: San giao dich BDS, Ban QL Dy 4n, By phén Hoan thién ban giao nha, Phong K&
toan giai quyét kip thoi cac thic mic, yéu cau cia khach hang, dam bio cong tac nhan
va ban giao nha duge thudn loi hon. Bé lam Giby chtng nhén quyén s& hiru nha va d4t
dot 1 cho céc hd dan tai Dy én Béc QL 32 va Du 4n Dich Vong.

6. Cong tac Quén ly K¥ thuét, Giam sat Thi cong va An toan Lao dfng.

- Thue hién diy du cdc quy dinh hién hanh ctia Nha nuée vé lap, thim dinh,
trinh duyét thiét ké k¥ thuat, tbng du toan cac hang muc cong trinh. Kip thoi didu
chinh nhimg thiéu sot trong thue té, dim béo cac hang muc cong trinh x4y lap ding
I thuét va tién d9 dé ra.

- BY phéan Tu van Giam sat cua Chu dAu tu ludn 1am tron trich nhi¢m trong viéc
giam sat cac cong trinh, cuong quyét khong d& xay ra sai pham trong thi cong. Té
chitc giam sat tbt 02 cong trinh 12 don nguyén A 12 ting tai dw 4n X2 va Toa nha
chung cu N04- B1 Dich Vong.

- Duy tri hoat déng cua Ban An toan Lao dong. T8 chire tép huin va phd bién
An toan Vé sinh Lao dong va td chirc cam két v& ATVSLD dén tht ca cac don vi. Mbi
don \{i duoc canh sat PCCC tap huén cong tic PCCC tai tru s& cong ty va cac tdoa nha
cao tang.

- Cép phat kip thoi céc trang thiét bi bao ho lao dong. Thanh 1ép céc doan kiém
tra ATLD va thudng xuyén kidm tra tai cac cong trinh, cuong quyét dinh chi abi véi
céo b phén san xuét khong dam bao ATLD.

- Ban gidm dbc thudong xuyén bam cong truong, chi dao va thdo g0 kip thoi
nhitng kho khin vuong méic cua cac nha thdu dam béo thi cong dtng tién do. Phéi hop
vi Chi dao céc Ban quén 1y du én, b6 phan Tu vAn Giam sat Cong trinh dam bao chét
luong thi cong dung voi thiét ké da dugc phé duyét, thyc hién ban giao nha ding tién
d6 theo hop dong da ky két v6i khach hang.

7. Cong tac Quén ly lao dong tién lwong.

- Ra so4t va tinh giam bd mdy tai c4c bd phén.

_ Thue hién dly du cic ché dd cho ngudi lao dong nhu BHXH, BHYT ... T
chtre kham stte khoe dinh ky cho 100% nguoi lao dong. Duy tri, b6 xung diéu chinh
quy ché ticn luong phtt hop véi tinh chét cong viéc dé dem lai higu qué cao nhat.

8. Cong tdc Quan ly tai chinh.
- Chép hanh day da viée 1ap va thyc hién hé thong K& toan theo dung quy ché
31 chinh ciia Cong ty va Nha nudc hién hanh.

- Quéan ly va sir dung dbng vbn chit chg, dap tng du vbn cho hoat dong SXKD

cua Cong ty.



- Chi dao tap chung quyét todn gon céc cong trinh x4y dung, don dbe thu tien
khéach hang va cac khoan ng khac.

9. Cong tac thi dua khen thwéng, hoat dong doan thé qug’in ching.

- Ngay tx dAu nam Cong ty va t8 chirc Cong doan da x&y dung chuong trinh va
giao udc thi dua trong IXKD va dugc phat dong ngay tr dAu nam toi cac don vi. Cubdi
nim t6 chic tong két danh gid Két qua hoat dong cac phong trao va bidu duong céc
Don vi, Ca nhan c6 thanh tich xuat sic trong nim.

- Hudng tng tich cwc cac phong trao van hoa vin nghe, thé duc thé thao do céc
Quén, Huyén t§ chire. Xay dung don vi va duoc cong nhan 1a Pon vi vén hoa.

- Hoat dong cua td chitc Cong doan dugc duy tri thudng xuyén dugce Lién doan
Lao dong Quén Bic Tir Lidm cong nhén 1a Céng doan Ving manh Xuét séc.

PHAN HAI
PHUONG HUONG NHIEM VU SXKD NAM 2015.

1. Céac chi tiéu chinh.

- Doanh thu 350 ty.
+ Kinh doanh BDS : 340 ty
+ Doanh thu khac 10ty
- Loi nhuén trude thué £ 120 3.
- Thu nhdp binh quén - 10 tritu dong/ngudi/thang.
- Phan phdi ¢ tic - 10%

TI. Mt sb bién phap to chirc thwe hién
1. Trién khai Kinh doanh va Xay lip cac du 4n

- Tiép tuc hoan thién va cing o6 hd so, chudn bi ky khau thiét ké céc du én da
duoc Chép thusn Diéu chinh dé dwa ra cac phuong 4n c6 tinh kha thi cao phlt hop voi
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strc mua caa thi truong dé dwa vao khai thac khi thdi co dén.

- Giai phc’),ng xong mat bang céc dién tich con lai va hoan thién nét ha tAng cla
cac du 4n nhu Bac QL 32, Dich Vong, -

- Tap trung thu hdi ndt tidn ctia 86 can tai du an Béc QL 32 va ban thém néu thi
trueomg tot.

- Trién khai thi cong va Kinh doanh: Nha N04B1 Dich Vong, Toanha A du én
thu nhéap thip X2 xong trudc 31/12/2015 @& ban giao cho khach hang.

r

- Du 4n 4000 m ddn déc va hoan thién xong cac thi tuc dé quy 11T dua vao khéi
cdng x4y lap.



- Quan ly tbt cong tac xay 'lép, hoan thién cua cac hd, cac Chu dau tr thir phat.
Phéi hop v6i chinh quyén xit Iy triét & c4c nha vi pham Quy hoach.

- Hodn thién nét c4c thil tuc ctia tuyén dudng 50m Dich Vong, X3 giai doan hai
d& c6 thé cudi nam di vao thi céng x4y lap.

- Hoan thanh dét didm GPMB tai 02 du 4n Dich Vong va Béc QL 32. Hoan
thién va Dau nbi Ha tdng, X4y dung khu dht dich vu @& cong tac vén hanh dugc tdt
hon.

- Lam tdt cong tac quan hé véi khach hang @ thu héi cdng ng cling nhu trién
khai ban hang.

- Tiép tuc diéu chinh, hoan thién hd so cac du an khac nhu Khu d6 thi méi Tay
d8, dur 4n nha ¢ tai phudng Vién Son thi x4 Son Téy, du 4n D12 Céau Giéy....

- Tiép tuc 1am viéc, lién doanh véi mot don vi dé cting tham gia vao lam thu tuc
du 4n 85 ha Béc Tir Liém.

2. Céng tac td chirc

- P4 thuc hién tt chi tiéu chinh ma cong ty da dxt ra can ting cudng trong cong
tac td chirc quan 1y Lanh dao ddng thoi Pao tao 16p can b tré co néng luc ké can.

- Tang cudng cong tdc Quan Iy, ra soét lai nhiém vu cla cac bo phan dé phén
cdng va bb tri tirng con nguoi cu thé phit hop voi kha nang chuyén modn ctia minh.

- Duy tri viéc thuc hién ndi quy, quy dinh ctia Cong ty.

- Tiép tuc ra soat mot s6 Ndi quy, Quy ché, dé trinh HDQT bb sung cho hoan
chinh dé Cong ty hoat dong c6 higu qua.

- Sap xép bd trf hop 1y lue lwong lao dong, thuc hién ddy du quyén loi, trach
nhiém va ché dd ctia ngudi lao dong.

- Tham gia cac chuong trinh An sinh X& hoi, ing hd cac hoat dong Nhén dao
Tit thién nhim nang cao Vi thé ctia Céng ty, tao dung thwong hi¢u LIDECO vi cOng
ddng va thé hién vai tro trach nhiém cia doanh nghiép gén lién véi su phat trién cta
Piét nude.

3. Cong tac diéu hanh sin xuft

- Tang cudng su chi dao tép trung théng nhét, kién toan b may diéu hanh va
quéan 1y, phén cong theo hudéng phan cép, tu chi ty chiu trach nhiém cia cac phong
ban, don vi truc thudce Cong ty.
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- Tang cuong sy chi dao va quan ly tot cac Cong ty con dé duy tri bao tdn va
phét trién phan von cua Cong ty me va cac Cong ty con.

2

- Duy tri hang tudn vao ngay thi 2 hop ban Tong giam dbc & béo cdo truc tiép
cac cong viée duoc phén cong trong Ban TGP va chu tich HDQT.

_ Ban TGD tiép tuc chi dao thi cong toa nha NO4- B1, X2 thu nhép thap dé tiét
kiém ha gia thanh ddng thoi yén tAm vé chit luong cong trinh.



- Tang cudng hon nita cdng tac quan 1y va theo doi thuc hi€n cac du 4n, cdng

trinh, ning cao néng luc quén ly giam sat k¥ thuét, chét lwong cong trinh, ndng cao uy
tin va thuong hiéu cia Cong ty.

_ Lam tbt cong tac quan ly, vén hanh va céc dich vu sau ban hang.

4. Lam tdt cong tac quan Iy ky thudt, Gidm sat chét lwgng thi cong va ATLD

- Thuc hién nghiém chinh cdc quy trinh, quy pham trong cong tac xay Jap theo
dtng quy dinh ctia Nha nuoc.

- Tang cudng cong tac gidm sat trong thi cdng.

- Duy tri mang luéi ATLD t Cong ty dén céc don vi thanh vién va céac cong
trinh x4y dung. Thuong xuyén kiém tra va cuong quyet dinh chi cac don vi thi cdng
khong dam bao ATLD, thyc hién tot cong t4c phong chong chéy nd tai cac don vi, céc
tdoa nha chung cu.

- Cir c4n bd chuyén mon tham gia cac 16p tap hudn, hoi thao hodc hoc vé k§
thuat trong thiét ké va van hanh céng trinh mg dung md hinh va cong nghé mdi cho
cong tac xdy dung '
5. Pam bAo cong tac tai chinh cia Cong ty

_ Sir dung ddng vén ding muc dich, tiét kiém va dam bdo hidu qua kinh té.
Gidm sét chit ché viéc quan 1y chi phi trén toan Cong ty.

- C#n dbi vbn phuc vu kip thdi nhu cAu hoat dong SXKD cua Cong ty, da vén
thanh quyét todn cc hang muc cong trinh cho céc nha thau thi cong.

- P4y manh cong tac nghiém thu thanh quyét to4n cong trinh, ra soat va gial
quyét dat didm hd so quyét todn cac cong trinh d& dang, tdn dong tir cic ndm trudce.

- Trén day 1a bao céo két qua hoat dong SXKD nam 2014 va phuong hudng
nhiém vu nim 2015 ctia Cong ty C6 phan Phat trién D6 thi Tir Liém kinh d¢ nghi Dai
hoi ddng cb ddng xem xét thong qua.

- Thay mit Ban Téng gidm dbc, toi xin chic toan thé quy vi cd dong stc khoe
va thanh cng.

Xin trin trong cAm on!
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